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1. FINALIDAD

Disponer de un instrumento de gestion que permita invertir y administrar de recursos de manera
eficaz y eficiente, mediante la implementacidn de proyectos que generen valor, se enfoquen en el
publico objetivo de la universidad y aporten al desarrollo institucional y que a su vez estén
alineados a Plan Estratégico Institucional (PEI) vigente.

2. OBJETIVOS
21  OBJETIVO GENERAL

Facilitar la gestién de proyectos en sus diferentes etapas: formulacién, planificacion, ejecucion,
monitoreo, cierre y evaluacion de proyectos; estableciendo los criterios técnico-normativos,
garantizando su alineamiento con el objetivo estratégico institucional: “OER 02 Aportar a la
sociedad peruana profesionales competentes”.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.2.1. Establecer los criterios técnico — normativos para la ejecucion, el monitoreo y la
evaluacion de proyectos. Se aplicaran metodologias de gestion segun la necesidad y envergadura
del proyecto (tradicional del PMI, Scrum, Kanban, hibrido, entre otros).

2.2.2. Establecer los criterios técnico — normativos para la aprobacién y cierre de proyectos.

2.2.3. Establecer los mecanismos de apoyo técnico para canalizar las iniciativas de proyectos
de las diferentes unidades orgénicas de la Universidad, siempre y cuando de acuerdo a la DGA-
DF tengan un CAPEX aprobado para el afio en curso.

3. ALCANCE

El presente Manual de Procedimientos es de aplicacion obligatoria para todas las iniciativas de
proyectos institucionales y de inversién provenientes de cualquier unidad organica de la UPCH.

No incluye proyectos de investigacion, propuestas de programas académicos nuevos, ni asesorias
0 consultorias relacionadas con funciones o actividades académicas o administrativas regulares,
cuya normatividad esté a cargo de las unidades organicas de la UPCH correspondientes.

La UPCH es Unica facultada para cancelar un proyecto en ejecucion de acuerdo a este Manual de
Procedimientos de la DUPDE. Entiéndase que por UPCH, se refiere al Consejo de Gobierno o
Consejo Universitario.
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4. BASE LEGAL

o Ley 30220, Ley Universitaria.

e Estatuto de la UPCH.

e Reglamento General de la UPCH.

e Plan Estratégico Institucional vigente.

e Directiva de Gestion del Plan de Funcionamiento y Desarrollo vigente.

e Resolucion de aprobacion de DGA-DF del presupuesto del CAPEX del afio vigente.

e Resolucion de aprobacion de DGA-DF del presupuesto operativo del afio vigente.

e Resolucion de aprobacion de las Normas y Procedimientos para la Gestion De Proyectos
(CU-09.12.21).

5. APROBACION DEL PROYECTO
51  INICIATIVA DE UNIDAD ORGANICA

5.1.1. Todaunidad organica que presente una idea de proyecto debera completar el formato base
para presentar su iniciativa ante la Direccién Universitaria de Planificacion y Desarrollo.

5.1.2. Una vez sea revisada por la DUPDE, esta se encargara de comunicar a los responsables
de la propuesta, si es un proyecto estratégico priorizable y que se podria incluir en la Cartera de
Proyectos de la UPCH de cumplir con los requisitos establecidos.

5.1.3. Silaidea de proyecto es aprobada y tiene el visto bueno de la DUPDE, se solicitara que
elaboren un expediente técnico, documento mucho mas especifico, que sera imputado al centro
de costo de la unidad organica, siempre y cuando tengan disponibilidad presupuestal de CAPEX
para la fecha de presentacion.

52 ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO

5.2.1. Elexpediente técnico contara con un lider responsable, el Patrocinador externo (Sponsor),
unidad orgénica de la UPCH y un Equipo de Proyecto, de ser el caso. Se entiende por unidad
organica, al area usuaria y ejecutora del proyecto.

5.2.2. La estructura del expediente técnico dependera de la complejidad del proyecto y los
formatos requeridos se detallan en el Anexo 10.1. EI compromiso firmado por el Patrocinador
forma parte del expediente técnico de cada proyecto.

5.2.3. La unidad orgénica tendrd 15 dias como maximo para presentar su expediente técnico
ante la DUPDE. No se aceptaran a tramite, expedientes incompletos o que no cumplan los criterios
establecidos en el presente manual.

5.2.4. Los expedientes seran revisados por un especialista de la DUPDE, para verificar que
cumpla con todos los requisitos establecidos para su admisién a tramite, disponiendo de un plazo
no mayor a 15 dias calendarios. Si vencido el plazo el solicitante no obtiene respuesta, el
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expediente serd admitido bajo responsabilidad del especialista revisor, el cual debera, de ser el
caso, subsanar los requisitos faltantes. Si el expediente, luego de la revision y respuesta en los
plazos establecidos no cumple los requisitos, se devolvera al lider responsable de la iniciativa
para las subsanaciones correspondientes.

5.2.5. El tramite de aprobacion se inicia una vez admitido el expediente técnico.
5.3 EVALUACION Y APROBACION DEL PROYECTO

El dictamen sobre la aprobacién del proyecto no excedera los 15 dias calendarios una vez
recibido, y esto bajo responsabilidad administrativa del equipo revisor de la DUPDE. Si el
proyecto no es aprobado se devolvera el expediente al lider responsable de la iniciativa y pasara
a ser parte del Banco de Proyectos no elegibles. Los criterios econdmicos para la evaluacion de
proyectos se detallan en el Apéndice Técnico N° 3.

5.3.1. Aprobacién del Proyecto

5.3.1.1. Las iniciativas y/o propuestas de proyectos deben estar alineados al Plan Estratégico
Institucional (PEI) vigente.

5.3.1.2. Desde el inicio de la preparacion del plan de financiamiento de las propuestas y/o
iniciativas deben participar, ademas del Equipo de Proyecto, la DUPDE y la DGA-DF.

5.3.1.3. Todas las iniciativas y/o propuestas de proyectos que cuenten con la aprobacion técnica
y financiera se incluiran en la Cartera Proyectos priorizados y aprobados, y en esta se debera
incluir el fondo de financiamiento sea por la UPCH (DGA) o por un sponsor externo.

5.3.1.4. Los proyectos priorizados tendran una pre-aprobacion de acuerdo con los criterios
econdmicos establecidos.

5.3.1.5. La ejecucién de los proyectos priorizados y aprobados estara sujeta a la disponibilidad
presupuestal de la UPCH (cuando es financiador directo o cofinanciador) en el siguiente periodo
(CAPEX del siguiente afio), y se podra ejecutar en el afio de aprobacion Unicamente si el area
usuaria cuenta con presupuesto aprobado (CAPEX del afio de ejecucion), o a la disponibilidad
del financiamiento externo correspondiente. En ambos casos deben contar con las evidencias
probatorias financieras y aprobaciones.

5.3.1.6. Los Equipos de Proyectos aprobados deberan, ademas, prever los temas legales,
tributarios y laborales en coordinacion con la Oficina de Asuntos Legales.

54 BANCO DE PROYECTOS

5.4.1. El Banco de Proyectos (BP) recoge todas las iniciativas y/o proyectos presentados por
cualquier unidad organica de la UPCH con potencial por su impacto en el desarrollo de la
Universidad, los mismos que no hayan sido aprobados por condiciones econdémicas, técnicas,
legales o coyunturales adversas.
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5.4.2. Llegaran al BP aquellas iniciativas que fueron aprobadas en primera instancia por la
DUPDE y que no aprobaron la evaluacion de su expediente técnico.

6. GESTION DE PROYECTOS

6.1

RESPONSABILIDADES DE GESTION DEL PROYECTO

6.1.1. Responsabilidades del Patrocinador / Sponsor

6.1.2

Actuar como enlace esencial de comunicacién entre la direccion del proyecto y el
Gobierno y Gestién de la UPCH.

Asegurar que las politicas y procedimientos de la organizacion sean seguidos.

Crear un ambiente de trabajo positivo y actuar como defensor para el proyecto.

Guiar al proyecto durante el proceso de seleccion hasta que sea autorizado.
Proporcionar una direccion de alto nivel y la supervisién hasta la finalizacion exitosa del
proyecto y mas alla.

Definir la visién del proyecto y comunicarla al Lider del Proyecto.

Participar activamente en la definicion del alcance inicial y Acta de Constitucién.
Apoyar al Lider del Proyecto mediante un nivel de escalamiento de impedimentos.

Estar involucrado en actividades clave de la gestion, tales como autorizar cambios y
revision de fin de fase, aprobacion de entregables del producto, aprobacién de entregables
de gestion, lecciones aprendidas, informes de avance del proyecto, informes finales, entre
otros.

Facilitar la liberacion de recursos econémicos y/o humanos.

Colaborar en la resolucion de conflictos.

Tomar medidas para garantizar la recoleccién de los beneficios previstos después que el
proyecto se ha completado.

. Responsabilidades del Lider del Proyecto

Definir los objetivos del proyecto: que sean claros y alcanzables segun las capacidades
de las areas involucradas de UPCH.

Alinear el proyecto con los objetivos estratégicos de UPCH.

Manejar los recursos fisicos, financieros, humanos y su asignacién a las tareas.
Administrar los costos y presupuesto del proyecto.

Administrar la calidad del proyecto segln los estandares de desempefio definidos.
Vigilar que las restricciones de alcance, cronograma, costo y calidad se gestionen
adecuadamente.

Gestionar los plazos para lograr terminar el proyecto segin lo planificado en el
cronograma.

Participar en la integracion del Equipo de Proyecto y definir los perfiles con las
competencias requeridas.

Garantizar que el personal del proyecto reciba toda la informacion necesaria de las areas
involucradas en el desarrollo de las actividades.

Gestionar los riesgos identificados durante todo el ciclo de vida del proyecto.
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o Elaborar los informes de avances requeridos e informar a la DUPDE sobre el estado
actual de su proyecto.

e Orientar y/o delegar a su Equipo de Proyecto, ejerciendo la supervision necesaria.

¢ Negociar con proveedores externos o internos, para asegurarse de que todos los materiales
necesarios para un proyecto estén en el momento adecuado.

e Manejar las herramientas, los métodos, las métricas y los cronogramas maestros del
Proyecto.

e Hacer seguimiento y control oportuno.

e Administrar los problemas y los cambios que el proyecto exija sobre la marcha, y
presentar soluciones de cambio en caso estas modificaciones afecten al alcance,
cronograma, presupuesto, calidad.

6.1.3. Responsabilidades del Equipo del Proyecto

e Ejecutar las actividades del proyecto y elaborar los entregables de gestién y del producto.

e Asistir al Lider del Proyecto en la planificacion, ejecucion, monitoreo y control, y cierre.

e Comprender los principales procesos de la gestion de proyectos: costos, riesgos, alcance,
cronograma, calidad, interesados, recursos, adquisiciones e integracion.

e Conocer las herramientas de gestion de proyectos que se usaran. Si el Equipo de Proyecto
no tiene conocimiento de uso sobre estas herramientas, debera solicitar el soporte
adecuado y necesario a DUPDE.

e Previa aprobacion del Patrocinador, deberan ejecutar acciones correctivas para continuar
con el curso normal del proyecto.

6.2 ORGANIZACION DEL PROYECTO
6.2.1. Organizacion para la Ejecucion del Proyecto

6.2.1.1. Los proyectos aprobados para su ejecucion, deberan tener asignado un Lider del Proyecto
cuyas competencias estén alineadas al proyecto presentado, quien formara un equipo de trabajo
para elaborar los entregables de gestion del proyecto y del producto. Asimismo, el Lider del
Proyecto debe ser un profesional externo que tenga dedicacion exclusiva al proyecto o la necesaria
(horas de dedicacion segun el tipo de proyecto) y debera estar incluido en los gastos operativos
del proyecto.

6.2.1.2. El Patrocinador apoyard al Lider del Proyecto durante todo el ciclo de vida del proyecto
y asumird el compromiso para que el Equipo del Proyecto tenga disponibilidad para:

e Coordinaciones del proyecto.

e Ejecucion del proyecto.

e Presentacion de Informes de avance del proyecto.
e Elaboracién de los entregables del proyecto.

6.2.1.3. El Patrocinador del equipo solicitaré al equipo de Tl la instalacion de una licencia de MS
Project para el Lider del Proyecto. De no contar con licencias disponibles, lacompra de la licencia
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se cargara al gasto del proyecto y de la unidad orgéanica, y se debera considerar como parte del
presupuesto.

6.2.1.4. La DUPDE brindara asesoria y acompafiamiento a los Equipos de Proyectos para la
elaboracion de los entregables del proyecto y del producto. Igualmente, proporcionara todos los
formatos de gestion que el Equipo de Proyecto requiera y sean necesarios.

6.2.2. Inicio del Proyecto

6.2.2.1. La DUPDE elaboraré el Acta de Reunidn de Arranque (Kick off meeting) y la entregara
al Lider del Proyecto especificando todos los entregables que debera elaborar.

6.2.2.2. El Equipo de Proyecto elaborara un Registro de Interesados de todas aquellas personas,
entidades u organizaciones que aportarian informacion para el proyecto o autoricen procesos para
el avance del mismo.

6.3 PLANIFICACION, EJECUCION Y CIERRE DEL PROYECTO
6.3.1. Planificacion del Proyecto

6.3.1.1. El Equipo de Proyecto elaborara un Plan para la Direccion del Proyecto que podra incluir,
dependiendo de su naturaleza y necesidad, los siguientes documentos:

e Alcance del proyecto.

e Cronograma del proyecto.

e Costos del proyecto.

e Calidad del proyecto.

e Recursos del proyecto.

e Riesgos del proyecto.

e Adquisiciones del proyecto.
¢ Interesados del proyecto.

e Lineas Base:

v’ Linea Base del Alcance: version aprobada de la EDT y del diccionario de la EDT.

v Linea Base del Cronograma: version aprobada del modelo de programacion del
proyecto.

v Linea Base de Costos: version aprobada del presupuesto del proyecto con fases de
cronograma valorizado del proyecto aprobado por DGA-DF (CAPEX).

6.3.1.2. El Equipo de Proyecto solicitard a DGA-DF el Acta de Presupuesto Aprobado para
asegurar el correcto registro de sus requerimientos y gastos del proyecto.

6.3.2. Ejecucion del Proyecto

6.3.2.1. El Equipo de Proyecto debera ejecutar todas las actividades declaradas en su cronograma
y utilizar los recursos necesarios para obtener como resultado los entregables de gestion del
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producto, ademas, debera elaborar informes de avance del proyecto, justificando los recursos
utilizados. Las fechas de elaboracion seran especificadas en el cronograma del proyecto,
elaborado por el Lider del Proyecto y aprobado por el Patrocinador.

6.3.2.2. El Equipo de Proyecto debera presentar los informes de avance y entregables de gestion
del producto, para ser revisados y validados por la DUPDE, segun el cronograma del proyecto.

6.3.2.3. El Equipo de Proyecto se reunird periodicamente (semanalmente de preferencia) segin
cronograma establecido con el equipo de DUPDE, para efectos de la validacion de informacion
de los informes y para el asesoramiento necesario sobre la gestion de proyectos. Ademas,
elaborara los entregables de gestidn principalmente enfocados en el alcance, cronograma, costos,
calidad, riesgos, interesados y adquisiciones, segin sean requeridos.

6.3.2.4. Durante el ciclo de vida del proyecto, el Lider del Proyecto podria presentar solicitudes
de cambio para modificar el alcance, cronograma, costos y/o calidad (utilizando el formato de
solicitud o por medio de correo electrénico segin la magnitud del cambio a solicitar), previa
coordinacién y aprobacion del Patrocinador (Sponsor) o la UPCH. Ello sera revisado por DUPDE,
y validado y aprobado por las autoridades correspondientes, de ser necesario.

6.3.2.5. El Equipo de Proyecto elaborara la solicitud de cambio, cuando se realicen
modificaciones en los entregables validados y aprobados del proyecto.

6.3.3. Cierre del Proyecto
6.3.3.1. Para el cierre del proyecto:

e El Equipo de Proyecto deberé presentar el acta de conformidad del cliente y/o proveedor
por fase o entregable.

e EIl Equipo de Proyecto debera registrar y recopilar las lecciones aprendidas durante el
ciclo de vida del Proyecto.

e El Equipo de Proyecto presentara los entregables del proyecto, con actas de conformidad,
informes de cumplimiento de especificaciones técnicas aprobadas, entre otros; que
confirmen la calidad del entregable.

6.3.3.2. El Lider de Proyecto informara a la DGA-DF la finalizacion de registro de gastos del
proyecto a cuenta de la unidad organica, presentando la documentacion que sustente el saldo cero,
y de presentar algin saldo sera retornado a la UPCH, no retornara al centro de costos de la unidad
organica. Por ultimo, presentara un informe final del Proyecto.

7. MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO
7.1 MONITOREO DEL PROYECTO (Durante la ejecucién)
7.1.1. El monitoreo de los proyectos priorizados y aprobados se realizara trimestralmente e

incluye: el alcance, el cronograma y los costos. Se tomard como referencia las lineas bases
correspondientes.
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7.1.2. Las solicitudes de cambio que impliquen ampliar la fecha de finalizacidn del proyecto o
sobrecostos pasaran a ser evaluados y aprobados, dependiendo de la evaluacién previa por la
DUPDE. De ser aprobados el Equipo de Proyecto debera actualizar el cronograma y el
presupuesto segln sea el caso.

7.1.3. Tanto los entregables de gestion del proyecto como del producto deberéan ser validados
por la unidad orgéanica (organismo ejecutor).

7.1.4. La DUPDE considerara obtener la opinién de uno o mas expertos para la aprobacién
técnica de los entregables del proyecto, si el caracter especializado de los entregables lo requiere.
Finalmente, cada Lider de Proyecto deberd presentar un informe ejecutivo de avance de los
proyectos de manera trimestral y realizar una presentacion de no mas de tres laminas.

7.2 EVALUACION DE LOS PRODUCTOS Y OBJETIVOS LOGRADOS POR EL
PROYECTO (Seguimiento Ex Post)

7.2.1. La DUPDE en coordinacion con las areas responsables de los proyectos ya finalizados,
evaluara en qué medida se lograron los objetivos planteados y los productos esperados. Para esto
la DUPDE tendré acceso directo a la informacidn respectiva elaborada por las areas encargadas,
emitiendo un informe de evaluacion expost, poniéndolo en conocimiento de instancias que lo
requieran. La evaluacion expost se realizara a los 6 meses de culminado el proyecto.

7.2.2. Se utilizaran los criterios de éxito planteados en la documentacion de gestion de los
proyectos, incluyendo, entre otros criterios, los siguientes:

¢ Rentabilidad alcanzada.

e Mejoraen el servicio.

e Ahorros reales en ingresos o en horas-persona.
e Disminucion de tiempos de operacion.

8. CANCELACION DE PROYECTOS
8.1  CONDICIONES PARA LA CANCELACION DE UN PROYECTO

8.1.1. Los supuestos bajo los cuales se plante6 el proyecto cambiaron y ya no lo hacen rentable
para la UPCH.

8.1.2. No se obtienen los beneficios esperados, ya sea por un aumento de presupuesto, de tiempo
de ejecucién, caida o falta de ingresos esperados para la UPCH.

8.1.3. Cambio de los objetivos o necesidades de la universidad que hacen innecesaria la
continuidad del proyecto.

8.1.4. Ocurrencia de alguna situacion o incidente que no permita la continuidad del proyecto.

8.1.5. Una causa legal que afecte a los intereses de la UPCH.
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8.1.6. Crisis a causa de algun factor interno o externo a la institucion (politico, econémico, social,
ambiental, entre otros).

8.1.7. Eventos de fuerza mayor o casos fortuitos.

9. APOYO TECNICO Y ACCIONES DE DUPDE PARA LA
GESTION DE PROYECTOS

9.1 APOYO TECNICO Y ACCIONES DE DUPDE

9.1.1. Las unidades organicas de la Universidad que lo soliciten, recibiran el apoyo de DUPDE
para la elaboracién del formato de iniciativa.

9.1.2. DUPDE también podra apoyar o monitorear el proceso de elaboracion del expediente
técnico (ya sea interno o por licitacion, lo cual depende de la envergadura del proyecto), luego de
ser aprobada la iniciativa en primera instancia.

9.1.3. La DUPDE puede proponer proyectos de inversion. Después de detectar la oportunidad de
generar un proyecto de alto impacto en la UPCH, iniciara la elaboracion del perfil de proyecto
mediante dos mecanismos:

e Proponer una idea que beneficie tangiblemente los intereses de la UPCH y designar la
idea a las areas relacionadas o responsables para que asuman el liderazgo.

e Asumir el rol de Lider del Proyecto, dotandose de los recursos humanos y materiales
necesarios.

9.1.4. La DUPDE sera encargara de:

o Alinear la cartera de proyectos con la estrategia de la organizacién.

e Promover en la institucion una cultura de gestion de proyectos.

e Gestionar y monitorear los proyectos de la UPCH.

e En coordinacion con los expertos, definir los estandares de calidad para los proyectos,
que permitan agilizar los entregables mediante la metodologia de gestion de proyectos
adecuada.

e Monitorear y controlar los indicadores de gestion de proyectos el cual permita gestionar
la cartera de proyectos, en alcance, cronograma, costos, calidad y riesgos.

e Promover el control de gestion del cambio, gestion de incidencias y gestion de riesgos
para los proyectos.

e Brindar los formatos para la gestion de cada proyecto: de iniciativa, de aprobacién, de
planificacion, de ejecucion, de monitoreo y control, y de cierre.
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10. ANEXOS
10.1 ESTRUCTURA DEL EXPEDIENTE TECNICO

La estructura del expediente técnico dependera de la complejidad del proyecto, y puede contar
con lo siguiente:

e Formato 1: Project Model Canvas (obligatorio).

e Formato 2: Caso de negocios.

e Formato 3: Modelo de evaluacion.

e Cartade compromiso firmado por el patrocinador/sponsor o unidad organica de la UPCH,
que incluye acceso directo a la informacion del proyecto por parte de DUPDE.

e Para el caso de la UPCH, la resolucion de aprobacion de DGA-DF del presupuesto del
CAPEX de la unidad orgéanica de la UPCH del afio vigente. Para el caso del
Patrocinador/sponsor, la carta fianza bancaria a favor del proyecto.

10.2 FORMATOS DEL EXPEDIENTE TECNICO

10.2.1. Formato 1: Project Canvas

PROPOSITO ALCANCE CRITERIOS DE EXaTo
HITOS RESULTADO
ACCIONES
EQUIPO INTERESADOS USUARIOS
RECURSOS RESTRICCIONES RIESGOS
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10.2.2. Formato 2: Caso de Negocios

RELACION MINIMA DEL EQUIPO DE PROYECTO PROPUESTO
EL EQUIPO PUEDE ESTAR CONFORMADO POR MAS PERSONAS, DE SER NECESARIO.

ROL

NOMBRE Y CARGO

REPRESENTANTE DEL
PATROCINADOR/SPONSOR

LIDER DEL PROYECTO PROPUESTO

COORDINADOR

ASISTENTE

IDENTIFICACION DE LA PROPUESTA
DAR DETALLE DE LA PROPUESTA A ALTO NIVEL.

NOMBRE DE LA PROPUESTA

ABREVIATURA

JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

AMERITE O PERMITE LA EJECUCION DEL PROYECTO.

PARA QUE SE REQUIERE HACER EL PROYECTO, CUAL ES EL BENEFICIO QUE SE VA A OBTENER. EVENTO O HECHO QUE

NECESIDAD DE LA ORGANIZACION

REQUERIMIENTO DE CLIENTE

OPORTUNIDAD PARA APROVECHAR

OTRO

ALINEAMIENTO DE LA PROPUESTA

ES NECESARIO QUE LA PROPUESTA ESTE ALINEADA A ALGUN OBJETIVO ESTRATEGICO, Y QUE SETO SE IDENTIFIQUE Y
CONSIDERE EN TODO EL CICLO DEL PROYECTO.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA UPCH
¢A QUE OBJETIVO ESTRATEGICO SE ALINEA EL
PROYECTO PROPUESTO?

PROPOSITO DE LA PROPUESTA
BENEFICIOS ECONOMICOS Y NO ECONOMICOS QUE TENDRA
LA UNIVERSIDAD UNA VEZ QUE EL PRODUCTO DEL
PROYECTO ESTE OPERATIVO O SEA ENTREGADO
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CONTEXTO DE LA PROPUESTA

AREAS INVOLUCRADAS

AREAS DE LA UNIVERSIDAD QUE TIENEN ALGO QUE APORTAR AL PROYECTO PROPUESTO O QUE SE VEN AFECTADAS O
BENEFICIADAS POR SU EJECUCION O SU PRODUCTO.

DESARROLLO DE LA PROPUESTA

DESCRIPCION DEL PRODUCTO
CARACTERISTICAS, FUNCIONALIDADES, SOPORTE, ENTRE OTROS.

PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA DE PROYECTO

COSTO DEL PROYECTO

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DE GASTOS OPERATIVOS

PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO

ANALISIS ECONOMICO DE VIABILIDAD

FACTORES POSITIVOS O NEGATIVOS QUE PUEDEN AFECTAR LA VIABILIDAD DEL PROYECTO DESDE SU INICIO HASTA
SU OPERACION. USO DE LOS INDICADORES VAN, TIR Y PRI. ADJUNTAR COMO ANEXO LAS VARIABLES, INVERSIONES,
INGRESOS, TANGIBLES, INTANGIBLES, DEPRECIACION, COSTOS DIRECTOS, GASTOS OPERATIVOS, PLANILLA, IGV,
PUNTO DE EQUILIBRIO, GASTOS ADMINISTRATIVOS, GASTOS DE VENTAS, PERDIDAS Y GANANCIAS, FLUJO DE CAJA,
BALANCE GENERAL, ENTRE OTROS; QUE PERMITAN CONFIRMAR LA VIABILIDAD Y RENTABILIDAD DEL PROYECTO
PROPUESTO.

TASA INTERNA DE RETORNO BENEFICIO / COSTO
(TIR) (B/C)

ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD

FACTORES POSITIVOS O NEGATIVOS QUE PUEDEN AFECTAR EL EXITO DEL PROYECTO UNA VEZ QUE EL PRODUCTO ESTA
EN OPERACION.
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10.2.3. Formato 3: Modelo de Evaluacion

1. ESTADO DE RESULTADO (Estado de ganancias y pérdidas) (en soles)

PERIODO

ANO O ANo 1 ANO 2

ANo 3

ANoO 4

ANO 5

INGRESOS OPERACIONALES

CONCEPTO 1

CONCEPTO 2

CONCEPTO 3

ToTAL INGRESOS BRUTOS

(-) CosTos OPERACIONALES

(-) DEPRECIACION

MARGEN BRUTO

(=) GAsTos ADMINISTRACION

(-) GAsTO DE VENTAS

MARGEN OPERATIVO

(-) GAsTOS FINANCIEROS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

PARTICIPACIONES Y DEDUCCIONES

IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD NETA

2. FLUJO DE CAJA (en soles)

PERIODO

AiNo O Afo 1 AfNO 2

ANo 3

ANO 5

INGRESOS

(-) Costos UPCH

MARGEN BRUTO

(=) GAsTOS ADMINISTRACION
UPCH

(-) GAsTO DE VENTAS

MARGEN OPERATIVO EBITDA

IMPUESTOS

UTILIDAD (PERDIDA) NETA

CAPEX

TIR
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10.3 APENDICE TECNICO
10.3.1. APENDICE TECNICO N° 1. GLOSARIO DE TERMINOS

Acta de Constitucion del Proyecto / Project Charter. Documento emitido por el iniciador o
patrocinador que autoriza formalmente la existencia de un proyecto y confiere al director de
proyecto, la autoridad para aplicar los recursos de la organizacion a las actividades del proyecto.

Caso de Negocio / Business Case. Estudio de viabilidad econémica documentado utilizado para
establecer la validez de los beneficios de un componente seleccionado que carece de una
definicion suficiente y que se usa como base para la autorizacién de otras actividades de direccion
del proyecto.

Direccion o Gestion de Proyectos / Project Management. Aplicacion de conocimientos,
habilidades, herramientas y técnicas a actividades para cumplir con los requisitos del proyecto.
Estructura de Desglose del Trabajo (WBS/EDT) / Work Breakdown Structure (WBS).
Descomposicién jerarquica del alcance total del trabajo a ser realizado por el equipo de proyecto
para cumplir con los objetivos del proyecto y crear los entregables requeridos.

Gestion de la Calidad del Proyecto / Project Quality Management. La Gestion de la Calidad
del Proyecto incluye los procesos para incorporar la politica de calidad de la organizacion en
cuanto a la planificacion, gestion y control de los requisitos de calidad del proyecto y el producto,
a fin de satisfacer las expectativas de los interesados.

Gestion de la Integracion del Proyecto / Project Integration Management. La Gestion de la
Integracion del Proyecto incluye los procesos y actividades para identificar, definir, combinar,
unificar y coordinar los diversos procesos y actividades de direccién del proyecto dentro de los
Grupos de Procesos de la Direccién de Proyectos.

Gestion de las Adquisiciones del Proyecto / Project Procurement Management. La Gestion
de las Adquisiciones del Proyecto incluye los procesos necesarios para comprar o adquirir
productos, servicios o resultados que es preciso obtener fuera del equipo de proyecto.

Gestion de las Comunicaciones del Proyecto / Project Communications Management.
Gestion de las Comunicaciones del Proyecto incluye los procesos requeridos para garantizar que
la planificacion, recopilacion, creacion, distribucion, almacenamiento, recuperacion, control,
monitoreo y disposicidn final de la informacién del proyecto sean oportunos y adecuados.

Gestion de los Costos del Proyecto / Project Cost Management. La Gestion de los Costos del
Proyecto incluye los procesos involucrados en planificar, estimar, presupuestar, financiar, obtener
financiamiento, gestionar y controlar los costos de modo que se complete el proyecto dentro del
presupuesto aprobado.

Gestion de los Interesados del Proyecto / Project Stakeholder Management. La Gestion de
los Interesados del Proyecto incluye los procesos requeridos para identificar a las personas, grupos
u organizaciones que pueden afectar o ser afectados por el proyecto, para analizar las expectativas
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de los interesados y su impacto en el proyecto, y para desarrollar estrategias de gestion adecuadas
a fin de lograr la participacion eficaz.

Gestion de los Recursos del Proyecto / Project Resource Management. La Gestion de los
Recursos del Proyecto incluye los procesos para identificar, adquirir y gestionar los recursos
necesarios para la conclusion exitosa del proyecto.

Gestion de los Riesgos del Proyecto / Project Risk Management. La Gestion de los Riesgos
del Proyecto incluye los procesos para llevar a cabo la planificacién de la gestién, identificacion,
analisis, planificacion de respuesta, implementacion de respuesta y monitoreo de los riesgos de
un proyecto.

Gestion del Alcance del Proyecto / Project Scope Management. La Gestién del Alcance del
Proyecto incluye los procesos requeridos para garantizar que el proyecto incluye todo el trabajo
requerido y Unicamente el trabajo requerido para completar el proyecto con éxito.

Gestion del Cronograma del Proyecto / Project Schedule Management. La Gestién del
Cronograma del Proyecto incluye los procesos requeridos para gestionar la terminacion en plazo
del proyecto.

Grupo de Procesos de Cierre / Closing Process Group. Proceso(s) llevado(s) a cabo para
completar o cerrar formalmente un proyecto, fase o contrato.

Grupo de Procesos de Ejecucién / Executing Process Group. Procesos realizados para
completar el trabajo definido en el plan para la direccion del proyecto.

Grupo de Procesos de Inicio / Initiating Process Group. Procesos realizados para definir un
nuevo proyecto o nueva fase de un proyecto existente al obtener la autorizacion para iniciar el
proyecto o fase.

Grupo de Procesos de Monitoreo y Control / Monitoring and Controlling Process Group.
Procesos requeridos para hacer seguimiento, analizar y regular el progreso y el desempefio del
proyecto, para identificar &reas en las que el plan requiera cambios.

Grupo de Procesos de Planificacion / Planning Process Group. Procesos requeridos para
establecer el alcance del proyecto, refinar los objetivos y definir el curso de accién requerido.

Linea Base de Costos / Cost Baseline. Version aprobada del presupuesto del proyecto con fases
de tiempo, excluida cualquier reserva de gestion, la cual s6lo puede cambiarse a través de
procedimientos formales de control de cambio.

Linea Base del Alcance / Scope Baseline. Version aprobada de un enunciado del alcance,
estructura de desglose del trabajo (EDT/WBS) y su diccionario de la EDT/WBS asociado, que
puede cambiarse utilizando procedimientos formales de control de cambios.
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Linea Base del Cronograma / Schedule Baseline. Version aprobada de un modelo de
programacion que puede cambiarse usando procedimientos formales de control de cambios.

10.3.2. APENDICE TECNICO N° 2. MONTOS DE INVERSION DE LA UPCH O SPONSOR
(alineado a las Politicas de la DGA)

MONTQOS APROBACION

Dependera de la disponibilidad de dinero de
De S/. 10,000 hasta S/. 100,000 la Resoluciéon CAPEX aprobada a la unidad
organica por parte de la DGA- DF y del

) Consejo de Gobierno o Consejo
Mas de S/. 100,000 Universitario

10.3.3. APENDICE TECNICO N° 3. CRITERIOS ECONOMICOS PARA LA EVALUACION
DE PROYECTOS

Para la evaluacion con fines de aprobacion de proyectos, la DUPDE planteara:

e Tasa Interna de Retorno (TIR): indica la rentabilidad promedio anual que genera el
capital invertido en el proyecto.

¢ Relacion beneficio - costo (B/C): division del valor actual de los beneficios entre el valor
de los costos actuales del proyecto.
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104 FLUJOGRAMA DE LA GESTION DE PROYECTOS

MACROPROCESO DE GESTION DE PROYECTOS

LIDER DE INICIATIVA - PROYECTO

(1)
ELABORACION
DE INICIATIVA

o, ]

Y
% (4) Levantar
observaciones

(6)

ELABORACION
DE EXPEDIENTE (18) INICIO
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(2) — (5) Duracion maxima de 15 dias calendarios.

(6) — (7) Plazo maximo de entrega 15 dias calendarios.

(8) — (16) Espera de 15 dias calendarios.




